INVESTIGACIO

H 2
INNOVACIO
+ CIENCIA

COMPROMIS

Fundaci6 Sant Joan de Déu
[+C nim.12_marc del 2005

Entrevista a Jordi Cami
Director de l'Institut Municipal d'Investigacio Medica (IMIM)

«La recerca biomeéedica és ara en un moment desafiant arreu del
mon»

Cal concretar algunes coses, pero les expectatives son bones. Potser com mai, ara
hi ha una suma de voluntats per tirar endavant, finalment, la recerca biomedica a
Catalunya. Es una visié general i optimista, com també ho és Jordi Cami, expert en
politica cientifica i director de lInstitut Municipal d'Investigacié Médica (IMIM).
Jordi Cami (Terrassa, Vallés Occidental, 1952) és metge farmacoleg, de la «segona
promoci6 de 'Autonoma~ i un interessat per la farmacologia «des que era
estudiant~». Va treballar molts anys a 'Hospital del Mar i ha estat professor i
catedratic de Farmacologia a la UAB i d'enca del 1997 ho és a la UPF. Ara, la seva
activitat docent es limita al programa de doctorat en Ciéncies de Salut i de la Vida,
on «explico els estudiants el mon de la ciéncia en accio, el dia a dia de l'activitat
cientifica».

Estem vivint un moment d'euforia en la recerca biomédica a Catalunya o és tan
sols una impressio?

Crec que si, que és un moment especial. La psicologia col:lectiva és favorable,
diguem-ho aixi. Shan donat un seguit de circumstancies alhora. Una d'elles és que
els nostres dirigents politics també s'’hi sumen. Aixo fa que es comencin a tancar
alguns projectes que fa molts anys que anavem al darrere. Es un moment en que
shan de prendre decisions, perqué no es pot fer tot... Es veritat! L'ambient potser
no és d'euforia, pero si de lideratge. Estem animats. Aixo probablement explica que
hi hagi alguns investigadors que treballen a fora de Catalunya que ara estan
disposats a parlar del seu retorn.



I, arreu del mén, la investigacié biomeédica, com la veieu?

La recerca biomeédica, a tot el mdn, es troba en un moment desafiant. Per diverses
raons. Després de la seqiienciacio del genoma huma, apareixen noves arees de
coneixement que fan pensar que aviat hi haura nous avencos. Sera un nou
coneixement basat en el desxiframent del genoma. Aquest és el punt de partida.
Pero trigarem a assolir-ho. Potser no assistirem a resultats o aplicacions que de
vegades s'anuncien espectacularment, pero si que és segur que s'avancara molt.
S’ha dit que el segle xxI sera una epoca marcada per la biologia humana.

El segle de la biologia, aquest és el gran repte, potser?

N'hi ha molts de reptes. Podriem considerar dos grans ambits. En 'ambit del
coneixement general, el repte és entendre mes bé quée ens fa semblants i qué ens
diferencia, quins son els components de la nostra fraternitat, entendre bé aixo de
la biodiversitat qué vol dir... Avancar en el coneixement de les similituds i les
diferéncies entre els diferents grups humans o entre l'espécie humana i la resta
d'espéecies animals.

En el camp de la salut o de la medicina —aquest és un altre ambit, pero tan
important com el que acabo d'assenyalar— l'objectiu es centra sempre a conéixer
més bé que és la vida, mirar com es pot viure amb més salut, amb més qualitat de
vida. Es un objectiu genéric que ens porta a entendre millor moltes malalties
croniques i agudes o la relacio entre la genetica i 'ambient, entre l'entorn i les
nostres predisposicions.

Com considereu l'euroregio, especialment en qiiestions de biomedicina?
L'euroregio és una oportunitat d'alianca entre regions properes per fer un front
comu davant diversos reptes de la nova economia... Hi ha tot un conjunt de
finalitats. Per tant, és una estratégia politica del govern de Catalunya en relacio
als seus veins més propers. Dins d'aquesta euroregio, una de les prioritats seran
totes les qliestions relacionades amb la bioregid. Aqui, a Catalunya, el que hi ha
ara és el projecte, son les ganes de crear l'entorn més favorable possible perqué hi
hagi més iniciativa empresarial i s'hi crein més empreses. Si hi ha més recerca
biomédica, hem de pensar que hi haura també més oportunitats de negoci amb
relacio a la biologia. La biologia és una peca protagonista de l'euroregio. Pero tot
s'interrelaciona d'alguna manera.

Hem parlat una mica de la recerca publica, pero com observeu la recerca
privada?

La recerca privada té encara molts més deures per fer. Si ho comparem amb els
paisos més desenvolupats, el volum i la importancia de la recerca que es fa en el
sector privat son baixos a Catalunya. Hi ha una bona base, relacionada amb la
tradicio de les indUstries quimica i farmacéutica, pero és insuficient. Precisament,
aquest és un dels objectius de la bioregid. Que l'ambient sigui propici, que hi hagi
el maxim de facilitats perque creixi el teixit industrial, i per tant també la recerca
en el sector privat.

El Parc de Recerca Biomédica de Barcelona, ara en construccio, sembla una
idea molt atractiva. Tot aquest conjunt de centres especialitzats, en un edifici
tan singular... )

Pel que fa a l'edifici, doncs, ha anat aixi. Es un interes personal de l'alcalde de
Barcelona [Joan Clos]. En el mén de la recerca no hi ha tradicié en aquesta mena
d'edificis. Aixo pot donar lloc a comentaris controvertits, pero crec que és un valor



afegit... A l'edifici, li falta encara ben bé un any, sobretot pel que fa a les obres
d'adequacio dels interiors. Pero ho veiem molt bé.

Avui el coneixement cientific sorgeix sempre dels grans centres d'investigaci6?
La recerca biomedica es fa en centres d'una grandaria minima. Hi ha diversos
models d'organitzacié. Pero aixo és anecdotic. Ens hem adonat que la suma és
sinergica quan s'ajunten esforcos i, sobretot, recursos humans en determinats
entorns. Aixo és el que estem buscant aqui a Barcelona. Aquests clusters [colla de
grups amb un interés comu] aparentment poder semblar molt grans, pero no ho sén
tan si els comparem amb els que hi ha a fora.

El Parc de Recerca és el futur. El present és ['Institut Municipal d'Investigacio
Médica (IMIM), que dirigiu de fa uns anys...

L'IMIM sera la peca més veterana del nou parc. Fa més vint anys el vam haver de
reinventar, en un moment en que els centres sanitaris es comencaven a
reorganitzar, i per tant, també calia ordenar la recerca. Ha estat una feina
positiva, pero molt dura, perque has de ser un pioner en forca coses. Passes etapes
que ets sents molt sol. Batalles per estructurar les coses d'una manera que després,
amb els anys, veus que tothom ho fa. Avui hi ha un grau de comprensio i
d'assumpcioé de com ha d'estar organitzada la recerca en el sector assistencial
sanitari que no existia fa deu o quinze anys.

Precisament, com creieu que s'ha d'estructurar la recerca biomeédica?

Hi ha uns principis basics. La recerca ha de funcionar de manera autonoma,
coordinada amb la geréncia de l'hospital. Pero ha de tenir un grau d'independéncia
molt gran pel que fa a la gestio dels recursos economics i humans. L'organitzacio de
la recerca respon poques vegades a l'estructura propia de l'hospital. Un hospital
s'organitza per atendre malalts i el seu funcionament es fonamenta en les
especialitats mediques. Aquesta estructuracié no serveix per organitzar la
recerca... Altres elements? Doncs, la recerca necessita uns espais propis per a
aparells i tecnologia d'is comu, uns serveis de suport en assessoria metodologica,
estadistica i informatica, que son especifics de la recerca, i d'altres.

De les grans arees cientifiques d'activitat de l'Institut Municipal d'Investigaci6
Médica (IMIM), quines en destacarieu?

L'IMIM té una concentracio important de recerca en epidemiologia i salut publica.
Hi ha una tradicié en farmacologia, i concretament en drogues d'abus, i també hi
ha el Laboratori Antidopatge, que existeix d'enca els anys noranta, arran dels Jocs
Olimpics. Vam comencar també, quan ningl no hi creia, amb temes d'informatica
biomedica; i, per aixo, hi ha un grup de bioinformatics que ha participat en la
seqiienciacio del genoma huma. | també hi ha grups de recerca basica en cancer.

Com veieu, en I'ambit de els ciéncies de la salut, el Pla de Recerca i Innovacié
(PRI) 2005-2008, que s'ha aprovat ara fa poc?

Pel que he llegit, sé que n'és una prioritat. Aixo em satisfa. | aixo lliga amb el
compromis politic que sabiem que s’havia pres a Catalunya. S'’ha presentat fa poc.
Ens van convidar a participar-hi. Aquest pla el que fa és marcar les politiques i els
instruments que els politics han dutilitzar per a la politica cientifica a Catalunya.
El trobo molt ambicids. Com tots els plans d'aquesta mena, el que nosaltres
desitgem i reclamen és que es compleixi, que es tradueixi en politiques
determinades. Ara l'ambient sembla molt propici, pero hem de veure com es
concretara.



A més de la vostra feina de gestor de politica cientifica també sou metge
farmacoleg i investigador i heu publicat molt en toxicologia i drogues d'abus...
Si, si. El que passa és que ara aixo, recentment, ho he deixat, perqué el temps no
dona per a més. La meva activitat com a cientific ha estat molt concentrada en el
camp de la farmacologia i en els drogues d'abus, durant molts anys, concretament,
a entendre millor els efectes en humans de l'éxtasi, aquestes amfetamines tan de
moda. Pero fa quatre o cinc que m'hi vaig comencar a desvincular. En paral:lel, he
portat una activitat menor en temes de politica cientifica, i molt especialment en
bibliometria, que d'alguna manera respon a la meva activitat principal, ara, com a
gestor.

Quina vinculacié teniu amb ['Hospital Sant Joan de Déu o amb la Fundaci6?

He tingut una relacio personal en el naixement i el creixement de la Fundacié de
recerca. Ho hem viscut molt de prop. Hem compartit experiencies pel que fa a
aspectes sobretot organitzatius... A més, hem de tenir present que els
investigadors es relacionen entre si espontaniament quan tenen projectes de
recerca o interessos comuns. Per exemple, en el grup de recerca en l'analisi de
serveis sanitaris, sé que hi ha relacions estretes de col-laboracio cientifica entre
Sant Joan de Déu i 'IMIM. Aquesta connexio es pot explicar perque el doctor Josep
Maria Haro, l'actual director de la Fundacio, ha treballat aqui, a U'IMIM.

Més informaci6 a:

* Pla de recerca i innovacié de Catalunya 2005-2008 (PRI) > www.gencat.net/pricatalunya
* Parc de Recerca Biomedica de Barcelona > www.prbb.org

« Institut Municipal d'Investigacié Médica > www.imim.es

» Revista «Quark» > www.imim.es/quark




